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flpuno>kexue No 1

,Augepu B geUcmBue" - npo"paMa 3a
pa3Bumue u nogkpena Ha HoBoHa3HaqeHu

gupekmopu Ha gemcku 
"paguHu 

B

CmonuqHa o6uluHa

Bu3 un

[a nogkpenuu cnegBaulomo nokorrexue o6pa3oBamensu Augepu B gemckume zpaguHu xa CoQun

qpe3 LleleHacoL{eHa nogaomo8ka, MeHmopcmBo u nogkpena, 3a ga ocuzypuw Bucoko kaqecmBo B

ynpaBnexuemo Ha npe gyqulur.qnomo o6pa3oBaxue.

KoHmekcm

llpe3 2025 a. B cucmeMama Ha npegyLrunuulHomo o6pa3oBauue Ha mepumopunma na CmonuqHa

o6uluxa o6r.rlo 32 gupekmopu r.Ue gocmuaHam neHcuonxa Bt3pacm [28 om msx Beqe ca fl gocmu?Halu,

a24 ca xag 63 eoguulHa Bt3pacmJ. llexcuoxupaHemo Ha 3HaL{umeneH 6por) gupekmopu xa o6uluxcku

gemcku epaguHU crcaga8a xeo6xogur.rocm om egxo8peuexxo npo8e>kgaHe Ha koHkypcxu npoqegypu

3a prckoBogxu garc>kxocmu u ocuaypnBaxe sa nnaBex u eQekmuBeH npexog B ynpaBnexuemo Ha me3u

o6 pa3oBam eAH u uH cm umyLlu u.

Ynpa6nexuemo Ha gemcka zpaguHa e om knJoqoBo 3xaveHue 3a kauecmBomo xa o6pa3o8axuemo u

apu>kama B paHHa Btapacm. B ma3u ponn gupekmopbm He e npocmo agMuHucmpamop, a Augep Ha

ekun, eapaHm 3a 6e3onacHa u nogkpennula cpega, napmHbop Ha pogumelume, kakmo u ocxoBex

gBuaamen 3a pa3Bumue u uxoBaquu B uscmumyLluema. [o r.,rouexma B CmonuqHa o6uluHa He e

pa3pa6omBaHa u npuna?aHa npo"paMa 3a nogaomoBka u nogkpena xa xoBoHa3HaqeHu gupekmopu

upe3 o6yuexuR, MeHmopcmBo u yt{eHe B npoQecuoHaAHa yqeula o6ulnocm.

Hpkga om npoepaMama

Cmonu.lHa o6uluHa cneg8a ga npegnpuer',le npoakmu8ex u cucmeMamuqeH nogxog vpe3 ctagaBaHe Ha

qeleHacoqeHa npoepaMa 3a nogeomo8ka u nogkpena xa xoBoxa3xaqeHume gupekmopu Ha o6uluscku
gemcku apaguHu. [logo6xa npozpaMa e Heo6xoguua no xskonko knloqo8u npuLruHu:

1. [apaxmupaxe xa kaqecmBexoaugepcmBo B npexogeH nepuog

HoBoxa3xaueHume gupekmopu Lqe noeMam ynpaBnexuemo Ha uHcmumyquu c ycmaHoBeHu

ekunu, BrrmpeurHa kynmypa u oqakBaHus om cmpaHa Ha pogume^u u o6uluocmma.

AgekBamHama uM nogaomo8ka u nogkpena e om peua8aulo 3HaqeHue 3a nnaBuun npexog.

,[oruad do Cmonuquun o6r4uncxu cbaem sa npuewave Ha npozparv,a ,,Jludepu e deilcmeue". ,\o adpecama ce rcnpat4a
cKctHupaH enekmpoHeH doxynenm upet AI,ICCO/AIICCOC
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*2 or nc..n.7

2. Hauaan8axe Ha pucka om agMuHucmpamu8xu u ynpaBaexcku zpeurku

YnpaBnexuemo Ha gemcka zpaguHa BknloqBa kounnekcnu omzoBopxocmu - om kagpoBa u

$uuancoBa agMuHucmpaL{un go kpu3uceH laexug>kurrHm u npunazaHe Ha nolumuku 3a

npuo6ulaBaulo o6pa3oBaxue. 5e3 cucmeMHa nogkpena, xoBume prkoBogume^u ca yn38ur'lu

ktu npo$ecuoHa^Ho npeeapeHe u 3ampygHexun B ntpBume Mecequ om pa6omama cu.

3. Pa3Bumue xa xoBo nokonexue o6pa3o8amelHuAugepu

Ilpozpauama uMa nomeHLluaA ga ugexmuQuLlupa u pa3Bue Augepu c grr^aocpouxa Bu3un,

yMeHue 3a pa6oma B ekun, cnoco6xocmu 3a BxegpnBaHe Ha uxoBaquu u axza>kupaxocm krru

Mucuff ma Ha npegyqunutuHomo o6pa3oBaHue.

4. l-logkpena Ha ycmoUquBocmma u kanat{umema Ha cucmeMama

Cmonut{xa o6uluxa uua Bt3r"ro>kHocm ga cb3gage uxoBamuBeH Mogen, ko0mo He caMo

agpecupa koHkpemxama cumyaqun npe3 2O25 2., Ho u nocmaBn ocxoBume Ha gblzocpoqHa

nonumuka 3a pa3Bumue Ha ynpaBleHcku kagpu B npegyuunuulHomo o6pa3oBaxue.

5. flpu8nuuane u axaakupaxe xa akageMuqHama u ekcnepmxama 06lqHocm

B ct3ga8aHemo u u3nbAHeHuemo Ha npoapaMama Mouam ga ce Bknlouam Bucuru yr.ruluu1a c

negaeoeuqecku Qakyamemu, ekcnepmHu op?aHu3aL{uu u o6yuumenu c goka3an onum B

o6pa3oBameAHomo nugepcmBo, kakmo u akmuBxu gupekmopu c Bucoka npoQecuoHanHa

penymaL{ue. ToBa rue eapaHmupa Bucoko kaqecmBo u npakmuvecka npuno>kuMocm Ha

crgrrp>kaHuemo.

Ct3gaBaHemo Ha npo?paua 3a HoBume gupekmopu e He npocmo omzoBop Ha koHkpemHa cumyaL{uc,

a cmpamezuqecka ux8ecmuqun B 6taeuqemo Ha gemckume epaguHu Ha mepumopunma Ha

Cmonuqsa o6ulusa.

Uenu

l-logaomoBka xa xoBume gupekmopu 3a ycneuHo ynpaBnexue xa o6pa3oBamelHama uHcmumyquf, u

cnequQukama Ha paHHomo gemcm8o

OcuaypnBane xa 6a3oBo u xagzpa>kgaulo o6yuexue no knloqoBu meuu kamo opzaxu3aquoHHo

nugepcmBo, cmpameeuqecko nnaHupaHe, @uHaxcoBo ynpaBnexue, npuno>keHue Ha

xopr'ramuBHama ypeg6a, npuo6r.qaBaulo o6pa3oBaHue, ynpaBnexue xa ekunu, npuBnuvaHe Ha

pecypcu, pa3Bumue Ha napmHbopcmBa u o6ulnocm.

3ano3HaBaHe c go6pu ynpaBnexcku npakmuku u uHoBamuBHu Mogenu B npegyuunuulHomo

o6pa3oBaxue.

a

OcuaypnBaxe Ha MeHmopcka u ekcnepmxa nogkpena B ntp8ama aoguHa om 3aeMaHe Ha no3utlunma

CtagaBane xa upe>ka om MeHmopu - gupekmopu Ha gemcku zpaguHu (6u8tt"tu u/unu

HacmonuluJ c onum u Bucoka ekcnepmu3a.

l-lpegocmaBRHe Ha 8t3r'ro>kxocmu 3a uHguBugyaluu koxcynmaL{uu u zpynoBu guckycuu no

pealHu ka3ycu om npakmukama.

Oopuupaxe xa npo$ecuoHalHa yqeqa o6uuocm u o6uex Ha onum

a flpoBe>kgaxe Ha peeynnpHu cpeulu u o6yueHun 3a uoBoHa3HaqeHu gupekmopu.

,{owad do Cmonuquua o6t4.uucxu cb6em 3a npuen4aHe Ha npozpatu a ,,.lludepu e deilcmaue " . ,[o adpecama ce u3npat4a
cKaHupaH eleKmpoHeH doxyaenm upes A I4CCO/AI4CCOC

a

a



a
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HactpuaBaxe Ha cbmpyguuvecmEo ue>kgy yqacmHuLlume B npoapaMama u u3apa>kgaxe ua

kynmypa ua B3auuonoMor{ u npoQecuoHaAeH o6ues.

Cr3gaBaxe Ha ycmoiiquB ruogea 3a pa38umue xa o6pa3oBamelHu Augepu I cucmeuama xa

npegyquluulxomo o6pa3oBaHue

Pa3pa6omBaxe u anpo6upaHe Ha npoepaMa, konmo ga vo>ke ga ce npunaaa u B 6tgeule -
kakmo 3a HoBu gupekmopu, maka u 3a 3aMecmHuk-gupekmopu u negaeo3u c ynpaBnencku

nomeHquan.

Ct3gaBane xa 8t3uo>kxocm 3a cmpameeul{ecko nnauupaHe Ha ynpaBnexckuc kanaLlumem B

gemckume epaguHu Ha mepumopurma Ha C0.

OcuoBuu koMnoHeHmu

1. IlogaomoBka - Akageuun 3a HoBu gupekmopu

Cepun om o6yveuun c npakmuqecka HacoqeHocm IBkn. ka3ycu om npakmukama, cut,rynaquu).

Ipur'nepxu meMu:

o Ponn HaAugepa xa gemckama?paguHa

o Paxxomo gemcm8o - Ba>kex eman om ycneu.rHomo pa3Bumue Ha Bceku Btapacmex

r CmpamezuqeckonlaHupaHe

o 6log>kem u ynpa8rrexue Ha cpegcmBa

o AguuHucmpamuBxoynpaBneuue

r YnpaBneHue Ha L{oBeurkun pecypc - pa38umue Ha ekun, pa38umue Ha kynmypa xa

cbmpygHur.{ecmBo, ruomuBupaxe xa ekuna, pa3peuraBaHe xa koxQnukmu u gp.

o KouynukaLlun [BkA. c Meguul

o Pa6oma c pogumelu, o6lrlxocm u uHcmumyLluu

o YnpaBneHue Ha kaqecmBomo

o HaquoxalHu npoepauu u npoekmu, nogkpennr-r1u pa3Bumuemo Ha paHHomo gemcmBo

2. l-logkpena - npoepaMa 3a MeHmopcmBo

Ct3gaBaxe xa pool om MeHmopu om Hacmoetrlu u neHcuoHupaxu gupekmopu. Mexmopume

npeuuHa8am o6yvexue u nonyuaBam Quuaxco8 cmuMyA 3a yl{acmue B npoapauama. Bceku xoB

gupekmop uMa MeHmop, koImo npoBe>kga:

o flpucrccmBeHu cpeulu - He no-pngko om 1 ntm MeceqHo, npu xeo6xoguMocm, ycmaxoBexa

om xoBuc gupekmop.

o Tpuueceuxu na6nlogeHun/o6pamHa Bpr:3ka B peanxa cpega

o Pa6oma no mekyu.lu ka3ycu, kpu3ucxu cumyaL{uu, Bkn. gucmaxLluoHHo

3. CBtp3aHocm - O6uuocm 3a yqeHe u nogkpena / nYO

o O6rusHa Ha pecypcu u ka3ycu

flowad do Cmotu,tuuu o6t4uucxu c'b6em 3a npuaMaHe Ha npozpclv,a ,,Jludepu e deilcmeue". flo adpecama ce wnpat4a
c K aHup aH e r e K mp o H e H d oxyue u m up e s A I,IC C O /A IIC C O C

a

a
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a Meceqxu cpeulu/ye6uHapu c meMu no u36op

Vlagukamopu 3a eQekmuBxocm Ha npo?paMama

3a ga ce ?apaHmupa ycmo[vuBocm, omqemHocm u Bt3vo>kxocm 3a Hagzpa>kgaxe Br:B Bpevemo,

npo?paMama BknloqBa cucmeMa om konuqecmBexu u kaqecmBexu uxgukamopu 3a eSekmuBxocm.

Te ce npocnegnBam om [upekqun "O6pa3oBaHue".

1. lrlxgukamopu 3a yqacmue u aHaa>kupaHocm

i4xgukamop [eneBa cmolxocm

[nn xa HoBoxa3xaveHu gupekmopu, npeMuHanu

npe3 Akageuunma

> 95o/o

Cpegeu npoqeHm npucrccmBue Ha

o6yvumenHume Mogynu

> 909/0

6poI npoBegeHu MeHmopcku cpeulu 1:1 > 6 Ha gupekmop 3a 6 veceqa

6po[ noceuleHuq Ha Mqcmo /,,Ha6alogeHun B

pealHa cpega"

> 3 sa gupekmop

Yqacmue B o6u.luocmHu cpequ / yeluaapu >70Y" cpegHo yr-4acmue

2.lAagukamopu 3a pa3Bumue xa kounemeHmHocmu

3. trlxgukamopu 3a ynpaBneHcka eQekmuBxocm

,\oxnad do Cmotuvuus o6quucxu ct6em 3a npue.vaHe Ha npozpaila ,,.lludepu e deilcmeue". ,[o adpecama ce u3npat4a
cKaHup aH en e Kmp oH e H d oxyu e u m upe s A I4C C O/A IIC C OC

Kounemexmxocm Uene8u npoMeHu

Augepcku yMeHue +2Oo/o nogo6peuue cnpFMo Haqa^Hama

guaaHocmuka

(DuxaHcoBo ynpaBneHue +25o/o nogo6peHue

YnpaBneHue Ha ekun u kovyxukaqun +2Oo/o nogo6peHue

flpunaaaue xa nonumuku 3a npuo6ulaBaulo
o6pa3oBaHue

+15olo nogo6peHue



CTOJII4IIEH OB TIHCKII CbBET
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4. lzlxgukamopu 3a B3auuoomxoueHufl c pogume^u u o6ulHocm

5. tzlxgukamopu 3a kaL{ecmBo Ha nogkpenama (ueHmopcmBo u o6uqHocm)

6. lzlugukamopu 3a ycmouvuBocm u uHcmumyquoHalHo BnuRHue

14xgukamop [eneBa cmolxocm

,\oxaad do Cmonuvuus o6t4uucxu cb6em 3a npuertaHe Ha npoepatura ,,Jludepu e deilcmaue". flo adpecama ce u3npat4a
cKaHupaH eneKmpoHe+ doxytveum upet AI.ICCO/AUCCOC

Hxgukamop [eneBa cmoaiHocm cneg 6 Meceqa

HamannBaxe Ha agMuHucmpamuBxu apeu:ku

Igokyuexmaqun, 6[og>kemu, omqemu)

MuHuMyM 307o xauaneHue

3agtp>kaxe Ha nepcoHaAa npe3 ntpBama
zoguHa xa ynpaBnexue

> 9070

HaBpeueHHo u3nrr^HeHue xa $uHaHcoBu u

agMuHucmpamuBHu 3agtrukeHun

> 90% cna3eHu cpokoBe

14xgukamop Uene8a cmolxocm

floBuuraBaue ua ygoBnemBopeHocmma Ha pogumelume +15olo cnpeMo 6a3oBomo uuBo

6por) peanu3upaHu uHuquamuBu c pogumenu /
o6r.uxocmma

MuHuMyM 2 zoguruHo

flogagexu >kan6u u cueHa^u npu HepegHocmu HaMaAeHue c 2Oo/o

14xgukamop [ene8a cmofiHocm

YgoBnemBopeHocm ua gupekmopume om r.,teHmopcmBomo >4.5om5

YgoBnemBopeHocm Ha MeHmopume om pa6omama no

npoepaMama

>4.0om5

6po[ cnogenexu ka3ycu / uamepuanu B o6ulHocmma Ha yqeHe > 50 3a nepuoga

6poI ua6alogaBaxu,,go6pu npakmuku" B peanHa cpega >20



C T O JIIITIEH O B IUI,IHC KI,I C b B E T
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.n.6 or sc.r.7

Pa3pa6omex u ymBtpgeH Moge^ 3a Bt8e>kgaxe xa

gupekmopu

16por)

Kpumepuu 3a nog6op Ha MeHmopu

[ea xa nog6opa: [a ce ugexmu0uqupam Augepu, koumo He caMo ynpaBnnBam ycneruHo cBoume

uHcmumyquu, Ho u npume>ka8am >kenaxuemo u yMeHunma ga npegagam mo3u onum Ha

cnegBau.lomo nokoneHue.

I-log6optm ce ocbr.uecmBsBa Ha gBa emana - gokyveHmu u ct6ecegBaHe.3a gonyckaue go

ct6ecegBaxe e Heo6xoguruo kaHgugamume ga omeoBapsm Ha Qopr'aanxume kpumepuu 3a
gonycmuMocm.

l. Oopuanxu kpumepuu 3a gonycmuMocm

Kaugugamume mpn61a ga omeo1apnm ua Bcuaku ycrio?un 0 moju pa1geA, ja ga 6ugam gonycHamu

go cteg0aul eman Ha nog6opa.

1. l-lpoQecuouanex cmark:

o MuHuuyr.r 5 zoguHu onum Ha no3urlus,,[upekmop" xa o6uluHcka unu gtp>ka8Ha

gemcka epaguHa.

3a6ete*ka:3a nexcuouupaHu gupekmopu - ga ca ocBo6ogunu nocma He no-paHo om

2 zoguxu npegu cmapma Ha npozpaMama.

2. t{ucmo kapuepxo gocue:

o Aunca xa xano>keHu gucqunAuHapHu xaka3axun npe3 noclegxume 5 aoguHu,

o Aunca Ha ycmauo6eHu $uuaHcoBu HapyureHun om CO unu gpyau koumponHu opaaHu.

3. 06pa3oBame^eH qeH3:

o Bucr.ueo6pa3oBanue,o6pa3oBamenxo-kBanu$ukaquoHHacmeneH"Maeucmbp".
o [lpucrrgeHa noHe ll npo$ecuonaluo-k8anuSukar,luoHHa cmeneH (IIKC)e npeguucmBo.

ll. KaqecmBexu kpumepuu (npoQua xa uexmopa)

OqennBam ce qpe7 nopmQotuo, uumepBlo u penymaUuouxa npoBepka.

1. Aoka3axa ynpaBnexcka eQekmuBxocm:

,\oruad do Cmoiu,tuut o6uquttcxu cb6em 3a npueMaHe Ha npoepcuva ,, Jludepu e deilcmeue " . ,{o adpecama ce u3npat4a
cKaHupaH eleKmpo*eH doxyueum upez AI'ICCO/APICCOC

Ct3gageu pool om o6yveHu MeHmopu MuHuMyM 5 uexmopu

lrl3zom8eu zogurueH goknag go C0 c npenoprrku 1 6po[

HuBo xa uHcmumyquoHaAHa nogkpena u npogtmkumenHocm
Ha npoepaMama

[lpozpama, ogo6pexa 3a

cnegBaul nepuog
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o Ouxaxco8a cma6ulHocm - gemckama epaguHa HeMa npocpoqeHu 3agrcml<eHun u

geMoHcmpupa eSekmuBHo ynpaBnexue Ha gelezupaHun 6tog>kem.
o KagpoBa nolumuka - xucko mekyuecmBo Ha nepcoHana (u3Brn neHcuoHupaHe, omnyck no

Naa[L{uHcm8o) u goka3amencmBa 3a kapuepHo pa3Bumue Ha yqumelume B ekuna.
o flpoekmxa gelxocm - pea^u3upaHu MuHuMyM 2 npoekma (xaquosansu unu ue>kgyxapogr.ru)

npe3 noc^egHume 3 aoguHu, Bogeu4u go nogo6pn6aHe xa cpegama unu kaqecmBomo Ha

o6yveHue.

2. Mexmopcku u kouyxukaquoxxu yMeHus:

o CnogensHe Ha onum - yqacmue kamo o6yuumea, nekmop aa kor-r$epeHquu unu aBmop ua

ny6nukaquu /go6pu npakmuku B cnequanu3upaHu u3gaHun.

. Ea3oBa gueumalr{a kounemexmxocm
o Haztaca 3a nogkpena - cnoco6Hocm 3a akmuBiro cnytuaHe, gaBaxe Ha koHcmpykmuBxa

o6pamHa Bpt3ka u eMoquoHaAHa uHmenueeHmHocm.

3. Penymaqun u o6utecmBexo goBepue:

r flono>kumelHa oqeHka om pogumenume (nunca Ha cucmeMnu >kan6u).

o ABmopumem cpeg konezume - pa3no3HaBaeMocm kamo emuqeH Augep

lll. l43uck8axun 3a axaakupaHocm

o [omoBuocm 3a omgennHe xa ueo6xoguMomo Bpene 3a uxgu8ugyanxa pa6oma c

MeHmpopupaHume gupekmopu u yqacmue B o6qume cpeutu xa o6uluocmma.
o 3agtmkume^Ho ylracmue BtB BtBe>kgauluf, Mogyl,,Yrqexus 3a MeHmopcmBo", opzaHu3upaH

om C0, ne3aBucuvo om npeguuHun onum.

lV. Heo6xoguuu gokyrrreHmu 3a kaxgugamcm8axe

1. l-lpoQecuoxanxaaBmo6uoapaQun (CV).

2. Momu8aquoHHo nucMo (go l cmpaxuqa): OnucBaulo 3aluo kaugugamtm ucka ga 6tge MeHmop

u kou e Ha[-Ba>knunm ypok, koumo ucka ga npegage.

3. l-lpenoprku [uuxuuyu 26potl:
o 0m ekcnepm B PyO, pa6omogamencka/cuHgukarHa opzaHu3aquR unu koneaa

gupekmop
o 0m 6uBtu unu Hacmocul cny>kumea, om o6ulecm6eHus ctBem Ha gemckama?paguHa

IIPEACEAA

,\oruad do Cmon.u,tuttt o6r4uucrcu cb6em sa npue,vaHe Ha npoepat a ,,Jludepu e deilcmeue". ,[o adpecama ce wnpat4a
cKaHupaH eleKmpoHeH d oxyue um upes Atr4CC O/A IICC OC
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;r.1 or ncr.l

ETOE)KET HA flPOFPAMA fipunoxeure No2

"fl PVl B E]iCTB]4E''
Ha Bo.qeu{aTa opraHx3aqhn

he Ha nporpaMaTa ugeph B geficreue" - nporpaMa 3a pa3Btarxe ta nogKpena HA HOBOHA3HAqEH14

PA3XOEl,l

oET4HOCTHH CPElJlr4

O6yvrrenHa 3anaA rexHilKa (12 ann -

o6yveunn n 3 gun - o6ulHocrHr cpeqr) AHIA

3a qoBeK HA AEH

3a ACH

HEnPEKl,l PA3XOAII nO flPOEKTA

flpoerreH MeHrAltcup (1 part-time) MeceqHo Bb3HarpaxAaH,le 1789,52 16'105,68

BceKh MeHTop qe no4KpenF
a 4-5 !l- B npoAbnxeHue Ha 6

MeceLla + 1 Meceq noAroToBKa ,1

MeceqHo Bb3HarpaMeHre 1278,23 53685,66

prxpaqo VTVE

IOqTTCTHO e VTNE

Kpa, Hau4ea c ncTopnv Ha ycnexa
uara) Bl4AeO 511,29 51 12.90

Baulo 14 saKphBau.lo
't-2 o6yvexun n 1 o6r4Hocrxa

cr6urue 153,39 766,95

exa(MeHnAxbp Ha nporpaMara)
Ha ncropt/.v Ha

paHe Ha o6yqhrenHara
porpaMa (rueHrpxrp Ha nporpauara)

Ilepo on dnd.ytema Mepna eiunuqu Epoit Ednrltqna qeuu O6aq Saiucent

TPOB/

uecequ): 1C

EURO

Kareroprn l: flpexr pa3xoAlr

15 511,3{ 7670,21

KerbpilHr (35 qoBeKa x 15 AHr4) 525 20,4! 10736,24

(JbvY El-rvrH - AUG r ABq vil-lvr

c

Kareropun ll: Pasxog[ 3a 3annarl

9

42

KareropnR lll: [Iy6nnvnocr

1 12t62,3L 12t62,3L

10

5

Kareropun lV: AAnannucrparu BHr,r pa3xo4l4

Kareroprn V: fipyrn

BCl4L{K14 PA3XOA]4: 115 551,96


